PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU CONSEIL GENERAL

DU MERCREDI 11 DECEMBRE 2024, A 19H30

PRESIDENCE

CONSEIL GENERAL

EXCUSES

ABSENT

CONSEIL COMMUNAL

EXCUSE

ORDRE DU JOUR

1. Approbation du procés-verbal de la séance du 3 octobre 2024 disponible sur le site internet

M. Adrian Etter, Président

45 Conseillers généraux sont présents

MM. Vanya Karati, Alexandre Demont, Maxime Vorlet et

Mme Mélanie Balleyguier

M. Nabil Fumasoli

9 Conseillers communaux sont présents

M. Emmanuel Roulin, Secrétaire communal

www.villars-sur-glane.ch

2. Planification financiére 2025-2029

3.  Budget 2025

- Présentation générale du budget de résultats et des investissements
- Rapport de la Commission financiére

- Examen du budget de résultats et des investissements

- Vote final du budget de résultats et des investissements

4, Message relatif aux études pour la construction de nouveaux vestiaires sur le site du centre

sportif du Platy

5. Message relatif a la révision partielle des statuts du CEFREN

6. Divers


http://www.villars-sur-glane.ch/

M. Adrian Etter, Président. M. le Syndic, Mme la Vice-présidente, Mmes et MM. les Conseilléres
et Conseillers communaux, chéres et chers collegues, Mmes les représentantes de la presse,
Mmes et MM. les membres du public présents, j’ai le plaisir d’ouvrir la séance du Conseil général

en vous souhaitant a toutes et tous la bienvenue.

Je constate que la séance de ce soir a été convoquée par pli personnel en date du 22 novembre

2024, soit dans le délai légal de 15 jours et qu’elle a, ainsi, été réguliérement convoquée.

J'invite les scrutatrices et scrutateurs a bien vouloir me communiquer le nombre de Conseillers

geéneéraux présents.

Se sont excusés pour cette séance : MM. Vanya Karati, Alexandre Demont, Maxime Vorlet et

Mme Mélanie Balleyguier ainsi que M. Emmanuel Roulin, Secrétaire communal.

Suite a la démission de Mme Véronique Polito Schmidt et de M. Jacques Dietrich, nous avons

deux nouveaux membres du Conseil général.

Il s’agit de Mme Giovana Rozas Sagredo et M. Rigobert Hervais Kamdem. Mme la Préféte, Lise-
Marie Graden, nous a informé que les deux personnes ont été assermentées dans leur fonction

de Conseillére et Conseiller général et qu’elles peuvent valablement siéger dans notre hémicycle.

Je me permets de faire une courte présentation. Mme Giovana Rozas Sagredo remplace
M. Jacques Dietrich. Mme Rozas est assistante socio-éducative ASE au Foyer des Préalpes. Elle
est née le 4 janvier 1971. Elle est mariée et maman d’'une fille. Elle et domiciliée a la route de
'Eglise 5. C’est une ancienne Conseillére générale puisqu’elle a siégé de 2016 a 2021 et fut
membre de la Commission de politique sociale. Actuellement, elle est membre de la Fondation
VISAL. Elle habite notre Commune depuis le 01.10.1997.

M. Rigobert Hervais Kamdem remplace Mme Véronique Polito. M. Kamdem est psychiatre avec
la spécialité en psychiatrie et psychothérapie forensique et expert judiciaire au pénal et au civil.
M. Kamdem est originaire du Cameroun et naturalisé suisse. Il est né le 28 novembre 1968. Il est
président du club politique africain de Fribourg. Il est divorcé et pére de trois enfants. Domicilié a

Pérolles d’en Haut 1, M. Kamdem habite notre Commune depuis le 1°" octobre 2016.

Je vous prie de vous lever afin que nous puissions vous souhaiter la bienvenue parmi les

membres du Conseil général.

Nous sommes actuellement 42 Conseillers et Conseilléres généraux.
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Vu le nombre de Conseilleres et Conseillers généraux présents, jobserve que la majorité des
membres sont présents, je déclare donc que le quorum est atteint et que nous pouvons

valablement siéger.

Concernant notre ordre du jour, respectivement le budget, vous avez la possibilité d’amender le
budget de résultats sans I'obligation de compenser par une diminution sur un autre poste. Si le
Conseil communal ou la Commission financiére juge opportun d’interrompre la séance pour
préparer une réponse adéquate sur les conséquences d’'un amendement sur I'équilibre du budget
et si le Conseil communal ou la Commission financiere demande d’ajourner la discussion au
lendemain dans ce cas de figure je vous proposerai de modifier 'ordre du jour et de traiter les

points 4, 5 et 6 juste aprés la demande d’ajournement.

Avez-vous des remarques a formuler au sujet de I'ordre du jour ou de cette proposition ? Tel n’est

pas le cas, nous passons a la communication du Président.

Notre époque, le 21°™® siécle, est secouée par des événements qui risquent de changer le visage
de notre vieux continent. J'aimerais citer 3 articles de La Liberté soulignant ce sentiment de
changement. Il s’agit de I'article de Jacques De Coulon, « le fléau du méale dominant », de Louis
Ruffieux, « ce mépris de Trump et de ses groupies » ou d’Olivier Mannoni « le langage fasciste
se banalise ». Merci a La liberté de nous offrir, a nous, vos lecteurs, des articles d’'une telle qualité
afin de mieux cerner les mégatendances. Dans ce grand changement qui est en train de se

construire, j'ai eu le plaisir de participer a différents événements au sein de notre Commune.

Dans ma fonction de Président du Conseil général, jai eu le privilege de participer a un concert
de I'’Avent dans notre église. L’Estonian Philharmonic Chamber Choir, sous la direction de Jéréme
Kuhn, nous a offert une prestation sublime. Cette année, le président des Concerts de I'Avent,
M. Raoul Philipona, a fait ses diverses présentations en francgais et en allemand et si besoin
également en anglais pour les choristes étrangers. Nous, les citoyens et citoyennes du Canton
de Fribourg, pourrions-nous inspirer par cette initiative. Nous qui habitons la frontiére de ce vaste
territoire francophone qui s’étend jusqu’a la belle province, sommes dans une situation privilégiée
de pouvoir batir des ponts bilingues vers le territoire voisin qui est la germanophonie. La cohésion

nationale nous remerciera. Merci a M. Philipona d’avoir choisi cette opportunité.

M. Luc Braillard, Conseiller général, rejoint la séance a 19h36.

J’ai eu l'occasion d’adresser la parole au personnel communal. Le fonctionnement de notre

Commune est basé sur un service public de qualité. Ce service proposé a la population, dont



nous sommes fiers, ne serait pas possible sans notre personnel qui s’engage a offrir une

prestation de qualité.

J’ai aussi pu participer a I'inauguration de la déchetterie et jaimerais remercier notre Conseillére
communale, Valentina Marthaler, pour son discours d’inauguration. Ce dernier était porté par les
valeurs de respect mutuel, de remerciements et de gratitude pour le travail accompli. Je remercie
également notre Conseiller communal, Frangois Grangier, pour sa prise de paroles et son
engagement pour le service public de notre Commune avec des paroles de respect et de gratitude

adressées au personnel qui ceuvre dans un lieu important de notre Commune.

Le titre de La Liberté du 26.11.2024 « Punir ceux qui ont dit non » aprés la votation populaire sur
les autoroutes, me donne un sentiment ambigu en ce qui concerne le respect des valeurs de
notre démocratie. Dans cette nouvelle époque qui est en train de naitre, nous ne pouvons pas
sous-estimer I'importance d’'un dialogue politique basé sur nos valeurs suisses de démocratie et
de respect mutuel, indépendamment de nos convictions politiques. J'en ai terminé avec mes

communications.

Je vous rappelle de bien vouloir transmettre au secrétariat communal, si possible en version
électronique, vos interventions afin de faciliter la rédaction du procés-verbal. Pour le traitement
des amendements, je vous demande également de les formuler par écrit et de les remettre a

Mme Vonlanthen par courriel a 'adresse : secretariat@villars-sur-glane.ch. Les amendements

doivent contenir la page du budget, le numéro de la rubrique, le montant du Conseil communal

et le nouveau montant proposé.

Cela étant dit, nous pouvons passer a notre ordre du jour.

1. Approbation du procés-verbal de la séance du 3 octobre 2024 disponible sur
le site internet www.villars-sur-glane.ch

M. Adrian Etter, Président. Le procés-verbal de notre séance du 3 octobre 2024 est disponible
sur le site internet de la Commune. J’en profite pour remercier Mme Vonlanthen pour son travail
de rédaction. Y a-t-il des remarques au sujet du procés-verbal ? Si tel n’est pas le cas, je vous

propose de passer a son approbation.

Celles et ceux qui approuvent le procés-verbal de la séance du 3 octobre 2024 sont priés de le

manifester par main levée.


mailto:secretariat@villars-sur-glane.ch
http://www.villars-sur-glane.ch/

Le procés-verbal de la séance du 3 octobre 2024 est accepté par 41 oui et

1 abstention

Mme Isabelle Comment Gauderon, Conseillére générale, rejoint la séance a 19h40.

M. Adrian Etter, Président. Nous passons au point 2 de notre ordre du jour.

2. Planification financiere 2025-2029

M. Adrian Etter, Président. La Planification financiére vous est présentée a titre informatif. Je

donne la parole au Conseil communal, M. Carrel.

M. Olivier Carrel, Conseiller communal. Une fois n’est pas coutume, nous allons commencer par
quelques mots sur la Planification financiere 2025 a 2029. Celle-ci n’est pas sujette a un vote.
C’est un document de travail évolutif du Conseil communal qui vous donne les tendances

générales pour les cinq prochaines années. (Annexe I au PV)

Si vous avez pris soin de comparer les derniéres Planifications financiéres avec celle
d’aujourd’hui, vous pourrez constater que les chiffres d’année en année changent puisque le
Conseil communal les modifie en fonction des nouvelles données qu’il apprend au cours de

’'année écoulée.

Cette Planification financiére est proche de l'art divinatoire surtout lorsqu’il s’agit d’évaluer les
recettes des personnes morales pour 2029 alors qu'il est déja assez compliqué de le faire pour
'année 2025.

De la planification des résultats, il ressort des déficits de CHF 400'000.- a CHF 1'200'000.- de
2026 a 2029. Le Conseil communal a prévu une hausse des revenus des impbts des personnes
physiques, ce qui est une bonne nouvelle. Pour les personnes morales, le Conseil a prévu un
maintien des impdts encaissés tels que 2025 avec quelques petites augmentations. Force est de
constater qu’il faut rester trés prudent car on ne peut pas déja connaitre le résultat des entreprises
pour 2028 ou 2029.

Comme déja mentionné, dés le 01.01.2027, nous ne bénéficierons plus de la compensation
cantonale pour le nouveau régime fiscal des entreprises. Pour le budget 2026, la perte sera de
CHF 1'600'000.- par année.



Dans cette Planification financiére, les années sont trés différentes les unes des autres. Pour
certaines, les investissements sont trés importants, de I'ordre de CHF 50 mios, et pour certains
investissements, les subventions sont versées les années d’aprés. Comme par exemple, pour
2028 et 2029, il y a plus de subventions que d’investissements. C’est pour cela qu’il faut regarder

cette planification globalement et non pas seulement d’année en année.

Le capital propre de la Commune au 31.12.2023 s’élevait a CHF 47 mios, ce qui permet de couvrir

les déficits futurs y compris celui qui s'annonce pour I'année 2025.

S’agissant des investissements, 2026 et 2027 sont deux grosses années car il est prévu d’investir
CHF 50 mios mais comme I'expérience le montre, ceux-ci sont souvent reportés car la plupart
sont planifiés en lien avec d’autres entités comme I'Etat, 'Agglo, le Groupe E, etc. Nous
prévoyons ces investissements mais nous sommes pratiquement certains qu’ils ne seront pas

tous réalisés dans ces deux années.

Pour les années 2028 et 2029, il y a un solde non pas d’investissements mais de subventions
pour un montant CHF 4'456'384.-. Si les investissements sont décalés, les chiffres vont aussi

changer.

Le Conseil communal essaie d’examiner les investissements en détail et de ne retenir que ceux

qu’il pense réaliser en sachant que chacun d’eux fera I'objet d’'un message qui vous sera soumis.

En conclusion, on peut dire que I'avenir est moins sombre qu’'imaginé dans le passe, mais les
chiffres seront mis a jour, d’'année en année, et seront rediscutés a la méme période, 'année

prochaine.

Je vais terminer en disant que cette Planification financiére est fortement influencée par les
revenus des personnes morales dont nous dépendons a 40% et que celle-ci est un outil de travail
dont les chiffres ne sont pas a prendre a la lettre.

M. Matthias Sluga, Conseiller général, rejoint la séance a 19h44.

M. Adrian Etter, Président. Je donne la parole a la Commission financiére, M. Zaugg.

M. Michael Zaugg, Président de la Commission financiére. Lors de sa séance du 27 novembre

2024, la Commission financiére a entendu les explications complémentaires de M. Olivier Carrel,

Conseiller communal en charge du dicastére des finances, Mme Karine Rusterholz, Cheffe du



Service des finances, et son adjoint, M. Maxime Kursner, sur la planification financiere 2025-
2029.

N’étant pas appelée a donner un préavis, la Commission financiére vous fait part de ses

commentaires :

En premier lieu, la Commission financiere remercie le Conseil communal et le Service des
finances pour I'élaboration de ce document qui résume I'ensemble des recettes attendues et des
dépenses envisagées pour les cinqg prochaines années, a mettre en perspective avec
'endettement. Il faut, toutefois, garder a I'esprit que cette projection sur les années futures reste
difficile a établir, puisqu’elle se base sur des éléments au caractére aléatoire, les recettes d’'impbts
pouvant réserver de bonnes ou de mauvaises surprises et certains investissements pouvant étre

reportés voire annulés.

La planification financiere 2025-2029 apparait plus réjouissante que celle présentée I'année
derniére, laissant a nouveau apparaitre une vision plus optimiste de l'avenir financier de la

Commune.

Les déficits prévus dans la planification financiére de résultats sont bien moins importants que
ceux mentionnés dans la planification présentée en 2023. Cela démontre notamment que l'outil
de la planification est évolutif, qu'’il peut varier dans un sens comme dans un autre et qu’il doit

étre considéré comme un indicateur a un moment precis.

Les facteurs principaux de cette amélioration sont les suivants :

- Impbts sur les personnes physiques : ces revenus sont revus a la hausse, notamment en
raison de différents projets de nouvelles constructions.

- Impbts sur les personnes morales : en considérant les résultats moyens des derniéres
années, une augmentation est également prévue, méme si celle-ci est moins élevée que celle

relative aux personnes morales.

La Commission financiére reléve que beaucoup d’investissements sont prévus en 2026. Elle
doute cependant que la totalité de ceux-ci puissent étre réalisés durant cette année, bien
consciente que les planifications sont difficiles a établir, notamment en raison du fait que la
direction de projet de certains investissements est partagée entre la Commune et d’autres entités

(Canton, Agglo, etc.).



La Commission financiére considére par contre que l'intégralité de ces investissements sera

réalisée, partant du principe que le Conseil communal n’a planifié que des projets indispensables.

En conséquence, la dette de la Commune augmentera significativement bien qu’elle aura
relativement peu d’'impact dans les comptes de résultats d’ici 2029, comme le démontre la

planification présentée.

La Commission financiére recommande cependant au Conseil communal d’actualiser, le moment
venu, la pertinence de réaliser les investissements prévus plusieurs années auparavant tout

comme la fagon de les réaliser en optimisant leur efficience.

Pour terminer, la Commission financiére ajoute que les indicateurs financiers doivent étre
considérés en ayant a I'esprit que les chiffres a l'origine de ceux-ci sont issus des budgets (donc

de prévisions) et de non de comptes.

M. Adrian Etter, Président. A qui puis-je donner la parole au sein du Conseil général ?

M. Dumont.

M. Alexandre Dumont, Conseiller général. Réuni en séance le 5 décembre dernier, le groupe
PLR-PVL s’est penché sur la planification financiere 2025-2029 présentée par le Conseil
Communal. Ce document résume, sur la base des informations disponibles a ce jour, I'évolution

probable de la situation financiére de notre Commune au cours des cinq prochaines années.

En premier lieu, le groupe PLR-PVL tient a remercier le Conseil Communal ainsi que le Service
des finances pour I'élaboration de ce document. Cet exercice, complexe par nature, repose sur

des éléments comportant un certain degré d’incertitude.

Nous nous réjouissons de constater une amélioration de la situation financiére prévisionnelle par
rapport aux prévisions des années précédentes. Par ailleurs, la réduction réalisée de la dette

communale permet d’envisager la situation de la Commune avec un peu plus de sérénité.

Nous sommes conscients du caractére imprécis de cette planification et du fait que, ces derniéres
années, la situation financiere s’est systématiquement révélée meilleure que celle annoncée par
les prévisions. Toutefois, au regard des tensions financiéres observées a tous les niveaux
(Confédération, cantons et autres communes), il semble judicieux de considérer les défis
évoqueés dans cette planification comme bien réels et il serait donc risqué de fonder notre gestion

future uniquement sur I'espoir d’'une amélioration inattendue.



Pour étayer ces propos, nous rappelons les éléments suivants :

- Augmentation continue des charges : les charges de fonctionnement de la Commune
augmentent réguliérement et devront étre compensées par de nouveaux revenus.

- Disparition de revenus significatifs : certains revenus, représentant environ 4 millions de
francs, vont disparaitre dans les prochaines années, notamment avec la fin de la
compensation cantonale pour la baisse des impbts des personnes morales et I'utilisation
de la réserve de réévaluation du patrimoine administratif.

- Impact de la péréquation intercommunale : une évolution possiblement défavorable du
montant de la péréquation intercommunale pourrait peser davantage sur les finances
communales ces prochaines années.

- Investissements importants : des projets d’'investissements majeurs sont prévus pour les
années a venir. Bien que certains puissent étre repoussés, la majorité d’entre eux sera
probablement réalisée, ce qui entrainera une augmentation de la dette. Par ailleurs,
I'amortissement de ces investissements représentera de nouvelles charges pour plusieurs

décennies.

Ainsi, le groupe PLR-PVL encourage le Conseil Communal a poursuivre une gestion rigoureuse
des finances et a persévérer dans une stratégie de dépenses prudentes. Nous invitons également
le Conseil Communal a évaluer, le moment venu, la pertinence de réaliser certains

investissements prévus et, le cas échéant, a les concrétiser en optimisant leur efficience.

M. Adrian Etter, Président. D’autres interventions au sein du Conseil général ? M. Ponzo.

M. Guido Ponzo, Conseiller général. Bien qu’elle nous soit présentée simplement a titre
informatif, la Planification financiére des investissements devrait refléter de maniére aussi

réaliste que possible la mise en ceuvre du programme politique communal.

Nous relevons que le niveau des investissements envisagés pour 2025 d’environ 12,5
millions est plutot bas en comparaison avec les deux années suivantes 2026 et 2027 qui
atteignent chacune plus du double. Qu’est-ce a dire ? Alors que lI'année derniére la
planification prévoyait des investissements a hauteur de CHF 18 mios pour 2024 et de
CHF 29 mios pour 2025.

Les écarts sont encore plus significatifs si 'on compare rétroactivement les comptes au

budget. Nous constatons ainsi que les investissements planifiés prennent constamment



du retard, et que malheureusement dans le méme temps, certains projets sont reportés

de plusieurs années.

Comment comprendre cette situation ? Problémes d’anticipation, manque de ressources

internes, retards de procédure ou simples imprévus ?

Des reports de délais sur des projets dontla Commune n’a pas la conduite peuvent certes
en partie expliquer la situation. Mais est-ce que les ressources humaines et techniques
accordées aux services communaux en charge de piloter ces projets sont suffisantes ?
Nous espérons que les nouveaux postes prévus au budget 2025 permettront de répondre

a ces besoins.

Mais d’autre part, ne faudrait-il pas lisser les investissements annuels et pour cela mieux

anticiper et prioriser certains des projets dont la Commune a I'entiére maitrise.

Nous pensons en particulier aux projets contribuant a réaliser les objectifs du plan climat,
notamment [l'assainissement énergétique des batiments communaux, les projets
d’installations solaires, ou encore les divers projets d’aménagement urbains ou

paysagers pour lesquels les études nécessaires pourraient d’ores et déja étre amorcées.

Pour aller dans ce sens, le groupe des Verts Centre-Gauche PCS invite le Conseil
communal a élaborer avant la fin de la Iégislature une planification cohérente et

ambitieuse de ces projets.

M. Adrian Etter, Président. D’autres interventions au sein du Conseil général ? M. Thomet.

M. René Thomet, Conseiller général. Le groupe socialiste a pris connaissance avec intérét de la
Planification financiére pour les années 2025 a 2029. Il remercie le Conseil communal ainsi que

le Service des finances et sa Cheffe de service pour le travail effectué.

Cette planification constitue un élément de gestion clairement important. Le fait qu’il soit
régulierement adapté a I'évolution des affaires communales permet de ressortir une tendance

générale susceptible de rassurer ou d’inquiéter.

Mais il y a lieu de prendre en considération le c6té aléatoire de certaines données, comme I'a

d’ailleurs mentionné notre argentier, difficiles a estimer pour certaines ainsi que I'incertitude quant
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a la planification de certains investissements notamment ceux dont la réalisation ne dépend pas

que de notre Commune.

L’expérience nous montre d’ailleurs que les résultats effectifs de ces derniéres années ont

toujours été bien meilleurs que ce que prévoyait le plan financier.

Comme la planification qui nous est présentée ce soir montre une amélioration par rapport a la
précédente, les signaux sont plutdt rassurants. lls nous confortent dans la possibilité de maintenir
les prestations a la population qui ont été mises sur pieds ces derniéres années. Elles nous

invitent méme a poursuivre intensément des projets essentiels comme le Plan climat.

La situation financiére de notre Commune peut et doit continuer d’étre mise au service du bien-

étre de la population et de I'avenir des familles et de notre jeunesse.

Avec ces considérations, le groupe socialiste vous remercie.

M. Adrian Etter, Président. D’autres interventions sur la Planification financiére ? Tel n’est pas

le cas. Nous pouvons passer au point 3 de notre ordre du jour.

3. Budget 2025

M. Adrian Etter, Président. Nous allons traiter tout d’abord le budget de résultats puis le budget
des investissements. Pour ces deux budgets il y aura une discussion générale puis une

discussion détaillée.

Pour le budget de résultats 2025, il est possible de déposer des amendements qui seront soumis

au vote.

Le budget des investissements 2025 n’est pas formellement voté, il est inscrit pour prise de

connaissance car chaque dépense fera I'objet d’'un message au Conseil général.

A la fin de la discussion, 'ensemble du budget sera soumis au vote.

La discussion de détail est divisée en trois parties. Il y a la discussion, chapitre par chapitre avec
les réponses du Conseil communal des différentes questions posées. Le dépot d’amendement
selon article 46, alinéa 2 du réglement du Conseil général. Le préavis du Conseil communal sur

les amendements et enfin la demande du maintien ou pas de 'amendement.
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Les débats peuvent étre interrompus a la demande du Conseil communal et/ou de la Commission
financiére, afin qu’ils puissent préparer, si besoin, une prise de position concernant les
conséquences des amendements sur I'équilibre du budget. Ensuite, les amendements seront

soumis a la votation. Pour terminer, suivra la discussion de détail du budget des investissements.

Nous allons passer sur la discussion générale du budget. L’entrée en matiére est acquise de
plein droit selon l'article 43, alinéa 5 du réglement du Conseil général. Je donne la parole au

Conseil communal, M. Carrel.

M. Olivier Carrel, Conseiller communal. J’'ai eu du mal de trouver un adjectif pour qualifier ce
budget 2025 car c’est un bon budget mais, dans un environnement politique et économique

incertain, il est teinté de prudence. (Annexe Il au PV)

Le déficit budgétisé de CHF 568'189.- pour des charges de CHF 89 mios reste maitrisé et

largement couvert par le capital propre de la Commune qui s’éléve a CHF 47 mios.

Les points principaux du budget sont : une péréquation intercommunale en baisse, les revenus
fiscaux des personnes morales stables, les revenus fiscaux des personnes physiques en hausse,
3,3 EPT supplémentaires dans I'administration communale a 95,3 EPT. Je profite de I'occasion
pour signaler que ce budget n’existerait pas sans le Service des finances dont sa cheffe, Mme
Rusterholz et son adjoint, M. Kursner, sont présents dans cette salle. Sans leur travail, nous

n‘aurions pas des documents aussi complets que ceux qui vous sont soumis.

Un des points principaux concerne la hausse massive de la subvention pour la FAEF qui est une
dépense liée et pour laquelle, vous n’avez pas ici de pouvoir de décision. La hausse est de 50%

par rapport au budget 2024.

Concernant le climat, dont nous allons beaucoup parler ce soir, nous avons CHF 125'000.- pour
le fonctionnement et CHF 360'000.- pour les investissements, soit déja CHF 500'000.- budgétisés
pour 'année prochaine. S’y ajoutent, les nombreux investissements futurs par rapport au climat
qui sont non seulement des investissements directs mais de nombreux investissements routiers

qui sont pour la plupart liés a la mobilité douce au sein de la Commune.

S’agissant de la péréquation financiere intercommunale, c’est un montant de CHF 6'123'195.-
que la Commune devra verser en 2025 dans le pot commun des communes fribourgeoises. Elle
est en baisse de CHF 1°414'000.- en quatre ans pas seulement parce qu’il y a eu des exercices
plus difficiles mais aussi parce que d’autres communes ont eu des exercices moins difficiles et

comme il s’agit d’'un gateau, chacun se partage les tranches en fonction de sa propre situation
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financiére. Donc quand d’autres communes vont bien, la Commune de Villars-sur-Glane, méme

si elle va bien, paie moins.

Ensuite, il y a la compensation cantonale RFFA qui se terminera fin 2026. L’année 2025 sera
donc I'avant-dernier exercice pour la compensation financiére cantonale. La Commune de Villars-
sur-Glane touchera en 2025 un montant de CHF 1'637'978.- du Canton pour amortir les pertes

fiscales des personnes morales.

L’impdt des personnes physiques dont le montant a été évalué a CHF 25'450'000.- pour 2025 est
réjouissant. On compte CHF 1'750'000.- de plus que pour le budget 2024 et CHF 2'250'000.- de
plus que les comptes 2023. Je vous rappelle que, lorsque nous établissons les comptes 2023 en
mai 2024, il s’agit d’estimations car, a ce moment-la, nous ne connaissons pas les taxations 2023
des personnes physiques. Par contre, aujourd’hui, nous avons les chiffres 2023 définitifs des
personnes physiques, ce qui nous permet d'évaluer ce poste a la hausse. D’année en année,
I'Etat applique des augmentations linéaires pour certains postes de revenus. Nous avons donc
appliqué les augmentations préconisées par I'Etat et les avons affinées en fonction des

connaissances de cas particuliers.

L’'impét sur la fortune des personnes physiques suit un peu le méme « trend » car il y a aussi des
bases définitives dans les taxations 2023 si bien que nous pouvons prévoir pour le budget 2025
des chiffres a la hausse. Dans ce domaine aussi, la Commune a décidé de suivre les

recommandations de I'Etat s’agissant de I'évolution de ce poste de revenu.

A Villars-sur-Glane, ce sont les personnes morales qui font la pluie et le beau temps. En 2025,
nous prévoyons des rentrées fiscales de CHF 20'500'000.- pour les personnes morales. Un chiffre
un peu plus bas que le budget 2024 car nous avons les chiffres définitifs des taxations 2022, ceux
de 2023 ne sont pas encore tous connus. Au stade du budget, nous sommes largement en
dessous des comptes 2023 qui présentaient un résultat exceptionnel qui n’est pas appelé a se

répéter souvent.

La dépendance historique des personnes morales se situe a 40% des revenus fiscaux a Villars-
sur-Glane. Nous sommes au-dessus des moyennes de répartitions entre les impots sur le
bénéfice des personnes morales et celui des personnes physiques. C’est une chance mais aussi

un risque.

S’agissant des impdts conjoncturels, le montant des mutations immobiliéres a été prévue a
CHF 1'200'000.- pour 2025. Dans les comptes 2023, le montant était beaucoup plus élevé. Au

30.09.2024, nous sommes un peu en retard mais d”aprés les derniers bordereaux que jai pu
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consulter, il y a certaines affaires immobilieres assez importantes qui ont été réalisées dans le
dernier trimestre. On peut espérer, malgré tout, s’approcher du montant de CHF 1'200'000.-. La

décision a été prise de maintenir ce montant pour 2025.

Les prestations en capital ont baissé suite aux décisions de notre Parlement cantonal et avons
décidé pour 2025 de maintenir le montant a CHF 450'000.-.

Au sujet des diverses statistiques, 46% des charges brutes sont des charges liées et si on y
ajoute les salaires, nous obtenons 61,6% de charges sur lesquelles évidemment il est trés difficile

d’avoir une prise directe. Il reste en théorie 38,4% pour agir.

Ce budget est un bon budget car il permet non seulement de maintenir les prestations a la
population mais aussi de les augmenter dans certains postes massivement comme c’est le cas
pour la subvention pour la Fondation pour les Structures d’Accueil Extrafamilial. L’historique
montre que nous sommes passés en six ans de CHF 1'496'351.- a CHF 3’600'000.-. Il y a une
augmentation de 140% entre 2020 et 2025. C’est aussi une augmentation trés importante entre
2024 et 2025. Cela découle d’'une volonté politique d’élargir I'accueil extrafamilial au sein de la
Commune en particulier par 'ouverture d’'une nouvelle créche ce qui augmente fortement la
subvention que la Commune verse pour cette fondation pour compléter les prestations fournies

par les parents.

A sujet du montant sur la réévaluation de CHF 2’300'000.- que nous prélevons chaque année
pendant dix ans, il nous apporte cette année un bénéfice sur le résultat, en fonction des
amortissements effectués, soit CHF 465'090.-. Comme I'a relevé M. Dumont, ce prélévement

n’est pas éternel.

Concernant les investissements 2025, ceux-ci s’élevent a CHF 7'379'195.- net, subventions
déduites. Pour beaucoup de projets, nous sommes liés par des tiers comme par exemple pour le

Carrefour Belle-Croix.

Les investissements 2025 seront financés par les liquidités de la Commune ce qui nous permettra
de réduire la dette, ce qui est un objectif du Conseil communal. La dette communale passe de
CHF 70 mios en 2023 & CHF 48 mios en 2025.

Pour les nouveaux investissements 2026 et 2027, nous ne pourrons pas échapper a une

augmentation de la dette. Espérons que les taux d’intéréts continuent de baisser.
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En conclusion, de nombreuses inconnues pour ce budget 2025 malgré tout. Des réflexions sont
toujours de mises sur la priorisation des dépenses et des investissements en particulier pour les
années 2026 et 2027.

Pour terminer concernant la dépendance aux personnes morales, si on compare avec Marly, dont
le revenu des personnes physiques se monte a CHF 18'000°000.- et celui des personnes morales
a CHF 1’127'000.-, leur dépendance aux personnes morales est de 5,9% alors qu’a Villars-sur-
Glane la dépendance est de 40%. Cela démontre avec cette comparaison notre dépendance

toujours actuelle aux personnes morales.

Voila pour les principaux points de ce budget 2025. Je reste a disposition pour toutes vos

questions.

M. Adrian Etter, Président. Je vous remercie M. Carrel. Je donne la parole a la Commission

financiére, M. Zaugg.

M. Michael Zaugg, Président de la Commission financiére. Lors de sa séance du 29 octobre
2024, la Commission financiére a recu M. Olivier Carrel, Conseiller communal en charge du
dicastére des finances communales, Mme Karine Rusterholz, Cheffe du Service des finances, et

M. Maxime Kursner, adjoint a la Cheffe de service, en vue de 'examen du budget 2025.

En premier lieu, la Commission financiére tient a remercier le Conseill communal et
particulierement M. Olivier Carrel ainsi que le Service des finances pour la qualité du message et

des documents qui lui ont été remis ainsi que les explications complémentaires données.

La Commission financiére prend acte du déficit annoncé de CHF 568'189.77. Ce déficit est
généré malgré l'augmentation des revenus de CHF 3'633'443.67 par rapport au budget 2024
(pour atteindre un montant de CHF 88'805'340.27 dans le budget 2025). Il s'explique par
I'augmentation encore plus importante des dépenses de CHF 4'184°688.59 par rapport au budget
2024 pour atteindre un montant de CHF 89'373'530.04 pour le budget 2025.

La Commission financiére rappelle qu'’il y a lieu de garder a I'esprit que certains éléments positifs
qui ont contribué a ne pas présenter un déficit plus important ne se reproduiront que durant
quelques années encore. En effet, le prélevement de CHF 2,3 millions sur la réserve de
réévaluation du patrimoine administratif prendra fin en 2030. La péréquation financiére
intercommunale, actuellement en diminution de CHF 511'189.00 par rapport a 2024, risque quant

a elle d’augmenter dés les comptes 2026 au vu des bons résultats des derniéres années. Enfin,
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la compensation cantonale relative a la réforme fiscale, budgétisée a hauteur de
CHF 1'637'978.00 (CHF 1'941'308.00 en 2024) s’éteindra a fin 2026.

Le message du Conseil communal fait état d’'une hausse des charges dans différents domaines.
En effet, on peut constater dans le budget 2025 des augmentations des charges par rapport au

budget 2024, notamment pour trois aspects.

o la part patronale a la caisse de retraite de I'exécutif (Budget 2025 de CHF 56'630.00 /
Budget 2024 de CHF 11'600.00),

o les salaires et charges du personnel (Budget 2025 de CHF 13'427'235.00 / Budget 2024 de
CHF 12'858'100.00), et

. la subvention a la FAEF (Budget 2025 de CHF 3'600'000.00 / Budget 2024 de
CHF 2'368'715.00).

La Commission financiére a eu droit a des explications complémentaires a ce propos lors de la

séance du 29 octobre 2024.

Ainsi, 'augmentation de la part patronale a la caisse de retraite de I'exécutif est prévue pour
constituer un fonds de prévoyance pour les membres du Conseil communal et pour assurer ces

derniers contre l'accident et la perte de gain.

L’augmentation des salaires et charges du personnel couvrent d’'une part 'engagement de
nouveaux collaborateurs, 3.3 EPT pour I'ensemble des services, et d’autre part 'augmentation

des paliers basés sur I'échelle de traitement ainsi que l'indexation des salaires fixée a 1,2%.

Au niveau de 'augmentation de la subvention a la FAEF, celle-ci est due a plusieurs facteurs,
principalement I'ouverture de la nouvelle créche des Cerisiers, 'augmentation des exigences des
services de I'Etat et un certain alignement des salaires du personnel sur les rémunérations

pratiquées dans le privé.

La Commission financiére espére que la prudence dont font preuve le Conseil communal et le
Service des finances dans le calcul des recettes fiscales ainsi que les reliquats obtenus
permettront également d'obtenir des revenus plus élevés en 2025 (comme les années

précédentes) et donc un déficit moins important que prévu.

Il'y a lieu par ailleurs de garder en mémoire que le résultat projeté pour 2025 est notamment di

a l'apport financier important des personnes morales villaroises. La Commission financiére ne

peut que leur en étre reconnaissante. Cependant, le Conseil communal doit veiller a préserver
16



des conditions-cadres favorables aux personnes morales afin de favoriser leur maintien sur le

territoire de la Commune.

Selon le réglement des finances, la Commission financiére est appelée a émettre les préavis sur

o les dépenses nouvelles non liées, dont les montants dépassent la compétence du Conseil
communal, et
o les dépenses nouvelles liées, dont les montants dépassent la compétence du Conseil

communal, quant a leur caracteére lié.

Le budget 2025 ne contient pas de tels postes.

Sous réserve des réponses données lors de la discussion de détail du budget et sous réserve

d’amendements, la Commission financiére, a 'unanimité, approuve le budget 2025.

M. Adrian Etter, Président. La parole est a présent donnée au Conseil général pour la discussion

générale. Mme Ugolini.

Mme Valérie Ugolini, Conseillére générale. Lors de sa séance, le parti socialiste de Villars-sur-
Glane a examiné le budget 2025 et pris note du déficit prévu de CHF 568'189.-.

En analysant les chiffres de cette Iégislature, il apparait que chaque année, les budgets
communaux sont plutét pessimistes, prévoyant des résultats peu positifs ou carrément négatifs,
oscillant entre plus CHF 800'000.- a moins CHF 5.6 mios selon les exercices. Pourtant, dans la
méme période, les comptes de la Commune ont affiché des résultats nettement positifs, voire
trés positifs : Plus CHF 750'000.- en 2020, plus CHF 3,3 mios en 2021, prés de
CHF 6 mios en 2022 et plus de CHF 15,8 mios en 2023. Au total, cela représente prés de

CHF 25,85 mios d’excédents sur 4 ans.

Ces chiffres démontrent clairement que le Conseil communal fait preuve d’'une grande prudence,
notamment dans ses prévisions de revenus, qui sont certes difficiles a estimer. Si cette prudence
est louable, nous rappelons qu’un excés de prudence et une peur excessive de I'avenir risquent

de freiner la créativité, 'innovation et, par conséquent, le développement de notre Commune.

C’est pourquoi nous saluons le courage du Conseil communal, qui a choisi d’investir dans une

nouvelle créche subventionnée, malgré 'augmentation prévisible des charges pour la Commune.
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Cette initiative répond pleinement aux besoins des familles et de la population, comme en

témoigne son taux d’occupation déja presque complet.

Nous encourageons la Commune a poursuivre sur cette voie en investissant non seulement dans
les infrastructures et les routes, mais aussi dans des projets sociaux et des offres de soutien
direct a la population. Villars-sur-Glane a les moyens de faire preuve d’audace pour le bien de

tous.

M. Adrian Etter, Président. Je donne la parole a Mme Waltman.

Mme Pauline Waltman, Conseillére générale. Le groupe PVL-PLR s’est réuni le 5 décembre et

a discuté du budget de la Commune pour I'année 2025.

Outre 'augmentation significative des charges cette année, notamment en ce qui concerne le
personnel communal, ainsi que notre dépendance persistante envers les personnes morales
établies sur le territoire de la Commune, le groupe PVL/PLR se félicite que le budget ait pu étre

equilibré malgré cette progression constante des colts.

Il convient de souligner l'augmentation de la subvention communale destinée a l'accuell
extrafamilial, en particulier pour le poste 54510.3636.00, Subvention Fondation pour les AEF,

prévue pour I'année 2025.

Nous comprenons et soutenons cette augmentation, qui répond a une évolution légitime des
besoins des familles et a la nécessité de garantir des prestations de qualité — on pourrait aussi
les appeler prestations de haute gamme. Toutefois, nous insistons sur l'importance de maintenir

un contrdle strict des dépenses pour éviter que le budget n'explose d'année en année.

L'ouverture de nouvelles structures comme la créche Les Cerisiers, I'attrait croissant pour les
services d’accueil, ainsi que les ajustements salariaux, sont des éléments que nous accueillons
favorablement. lls répondent a des demandes réelles des familles villaroises. Cependant, cette
augmentation de prés de CHF 3,6 mios pour 2025 doit rester une exception maitrisée, et non

devenir une tendance récurrente.

Nous appelons donc la FAEF et le Conseil communal a :

1. Mettre en place un cadre budgétaire stable
2. Renforcer I'efficacité opérationnelle

3. Limiter I'effet domino des ajustements salariaux
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4, Favoriser la responsabilisation des bénéficiaires

Enfin, nous saluons la volonté de la FAEF de réfléchir a des mesures d'optimisation pour la
seconde partie de I'année 2025. Nous attendons avec intérét des propositions concrétes pour

contenir les colts sans compromettre la qualité des prestations.

Notre objectif est de garantir un équilibre entre les besoins croissants des familles, la qualité des
services, et une gestion budgétaire durable. Cette augmentation exceptionnelle doit étre
accompagnée d’un effort collectif pour maintenir une trajectoire financiére responsable dans les

années a venir.

M. Adrian Etter, Président. Je donne la parole a M. Aegerter.

M. Christoph Aegerter, Conseiller général. Le Groupe Le Centre a examiné avec un vif intérét

le budget 2025 de notre Commune, lors de sa séance de préparation du 3 décembre dernier.

Notre groupe tient a remercier notre Conseiller communal en charge des finances, ainsi que
Mme la Cheffe de service et ses collaboratrices et collaborateurs. Il remercie également le

Conseil communal pour la qualité de son message, trés complet et accessible.

Le budget 2025 de notre Commune présente un déficit d’environ CHF 570'000.- généré
principalement par une hausse importante des charges, de prés de CHF 4.2 mios. Notre groupe
reléve que cette hausse a pour facheuse habitude de se répéter au fil des années et qu’il n’est
pas exclu qu’elle devienne problématique a I'avenir, compte tenu des incertitudes qui touchent
notre budget, plus particulierement en ce qui concerne les recettes fiscales des personnes
morales.

Il tient donc a mettre en garde contre une éventuelle fuite en avant qui pourrait s’expliquer par de
derniers trés bons résultats aux comptes. Il remercie a ce titre notre Conseil communal de faire
preuve de prudence, notamment dans le domaine des rentrées fiscales, sachant que certaines
recettes prélevées sur des réserves, ainsi que la compensation relative a la réforme fiscale,

prendront fin trés prochainement.

Parmi les charges, le groupe Le Centre tient a mettre le doigt sur une dépense en augmentation

a laquelle il s’est intéressé, soit la part patronale a la caisse de retraite de I'Exécutif.

Bien évidemment, il soutient pleinement cette dépense, qu'il considére comme tout a fait justifiée

en regard des conditions de défraiement de nos Conseilléres et Conseillers communaux.

19



Quant aux autres hausses constatées dans les charges, notre groupe reléve qu’elles sont
principalement liées a de nouveaux engagements de personnel et aux frais générés par la

nouvelle creche des Cerisiers, dont 'ouverture a été soutenue par notre assemblée.
S’agissant du budget des investissements, notre groupe soutiendra en particulier la construction
de nouveaux vestiaires au Centre sportif du Platy, qui figure au budget pour un montant de

CHF 1 mio et sur laquelle nous nous prononcerons tout a I'heure.

Fort de ces quelques remarques, le groupe Le Centre a approuvé le budget 2025 a 'unanimité.

Il vous invite donc a également 'approuver.

M. Adrian Etter, Président. D’autres interventions ? Tel n’est pas le cas, nous allons discuter du

budget par natures dans son ensemble

Budget par natures au format MCH2 (pages 1 a 11)

Le Conseil communal n’a pas de remarque.
La Commission financiére n’a pas de remarque.

Le Conseil général n’a pas de remarque.

M. Adrian Etter, Président. La parole n’étant pas demandée, la discussion sur le budget par

natures est close. Nous passons au budget de résultats au format MCH2, chapitre par chapitre.

Chapitre 0 / Administration générale (pages 12 a 16)

Le Conseil communal n’a pas de remarque.

M. Michael Zaugg, Président de la Commission financiére, a les remarques suivantes :

0120.3052.00 Part patronale a la caisse de retraite

La Commission financiére avait souhaité savoir plus précisément comment est
constitué ce montant de CHF 45'030.-. Elle avait également souhaité comprendre
la maniére dont sont réparties les participations entre « employés » et
« employeurs », quelle part éventuelle est allouée aux prestations

surobligatoires, ainsi que le modéle appliqué pour les bénéficiaires de la retraite.

Le Conseil communal a apporté la réponse suivante :
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En préambule, le Conseil communal rappelle que la rémunération de M. le Syndic est différente
de celle des autres membres du Conseil communal. Celui-ci bénéficie en effet d’'une indemnité
fixe augmentée d’'un montant forfaitaire relatif aux vacations et aux frais de déplacement et de
téléphone. L'ensemble de cette rémunération est soumis a la prévoyance professionnelle, au

méme titre que les employés de la Commune.

L’augmentation de CHF 45'030.- relative a ce poste représente le 15% du poste « Vacations du
Conseil communal » (0120.3000.01) et du poste « Traitements du Conseil communal »
(0120.3000.00), lequel est diminué du montant forfaitaire de M. le Syndic.

Les conditions précises et définitives de I'adhésion des membres du Conseil communal a une
caisse de retraite ne sont pas encore clairement déterminées, notamment car les situations
professionnelles de ces derniers ne sont pas toutes identiques (revenus indépendants, retraite,

etc.).

Plusieurs offres ont été demandées auprés de sociétés actives dans le domaine. Celles-ci n’ont

pour I'’heure pas toutes été regues et leur analyse n’a pas débuté.

Pour cette raison, un pourcentage de 15% de la rémunération actuelle a été prévu dans ce
budget. Il ne fait aucun doute que ce montant suffira & couvrir ces nouveaux frais, quels que

soient le modéle choisi et les parts prises en charge par 'employé et 'employeur.

La volonté de la constitution de ce fonds de prévoyance est non seulement de contribuer a la
prévoyance professionnelle des membres du Conseil communal, et ainsi ne pas les pénaliser
pour leur engagement en faveur de la collectivité, mais également d’assurer ceux-ci et leur famille

en cas de perte de gain suite a un accident ou a une maladie.

La Commission financiére, lors de sa séance du 27 novembre 2024, a pris connaissance de ces

informations complémentaires.
Elle a pris acte du fait que les conditions précises et définitives de 'adhésion des membres du
Conseil communal a une caisse de retraite ne sont pas encore clairement déterminées. Elle

soutient cependant le but visé par cette augmentation de budget.

0220.3099.00 Autres charges du personnel (repas annuel, Assoc.)

La Commission financiére avait demandé pour quelles raisons il y a une telle
augmentation de CHF 29'500.- a CHF 36'500.- soit une différence de CHF 7'000.-
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Le Conseil communal a apporté la réponse suivante :

Ce compte comprend notamment les repas du personnel, les sorties de service et le service
Chaperon rouge. En raison des augmentations du codt de la vie et du nombre d’EPT, il a été
décidé d’augmenter également I'enveloppe allouée a ce compte. A noter que le personnel de
I’ACoPol, en plus de son propre repas, est invité aux repas du personnel de la Commune et que

tout le personnel des écoles bénéficie d’'un repas annuel.

La Commission financiere, lors de sa séance du 27 novembre 2024, a pris connaissance de ces

informations complémentaires et s’en satisfait.

0220.3110.00 Meubles et appareils de bureau

La Commission financiére avait souhaité savoir s'il existe des possibilités

d’externalisation des prestations de mise sous pli et d’affranchissement, et si

d’autres communes ont adopté cette pratique.
Le Conseil communal a apporté la réponse suivante :
L’externalisation de ces taches est difficilement compatible avec le logiciel de facturation utilisé
par la Commune. En effet, il ne s’agit pas d’un outil propriété de la Commune mais de la société

externe mandatée.

La Commission financiéere, lors de sa séance du 27 novembre 2024, a pris connaissance de ces

informations complémentaires.
Elle recommande cependant au Conseil communal d’étudier soigneusement les possibilités
d’externalisation des tdches comme cela est le cas dans I'’économie privée. Cette pratique permet

en effet de diminuer les colts tout en maintenant la qualité du service.

0220.3158.00 Abonnement de maintenance software

La Commission financiére avait souhaité savoir s’il y a eu une réflexion lors de
l'achat de ces licences sur la possibilité de s’abonner a d’autres produits
Microsoft. En effet, le « forfait d’entrée » a Office 365 est trés élevé mais les

produits et options annexes sont ensuite relativement peu chers.

Le Conseil communal a apporté la réponse suivante :
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Office 365 est actuellement en cours de déploiement. Toutes les options disponibles et utiles
seront mises en place le moment venu. A titre d’exemple, I'antivirus a déja été intégré. L’antispam

et la téléphonie suivront.

La Commission financiére, lors de sa séance du 27 novembre 2024, a pris connaissance de ces

informations complémentaires et s’en satisfait.

Le Conseil général n’a pas de remarque.

M. Adrian Etter, Président. Etant donné que la parole n’est plus demandée, la discussion portant

sur le chapitre 0 est close.

Chapitre 1/ Ordre et sécurité publics (pages 17 a 19)

Le Conseil communal n’a pas de remarque.
La Commission financiére n’a pas de remarque.

Le Conseil général n’a pas de remarque.

M. Adrian Etter, Président. Etant donné que la parole n’est pas demandée, la discussion portant

sur le chapitre 1 est close.

Chapitre 2 / Formation (Pages 20 a 27)

Le Conseil communal n’a pas de remarque.
La Commission financiére n'a pas de remarque.

Le Conseil général n’a pas de remarque.

M. Adrian Etter, Président. Etant donné que la parole n’est pas demandée, la discussion portant

sur le chapitre 2 est close.

Chapitre 3 / Culture, sports et loisirs (page 28 a 32)

Le Conseil communal n’a pas de remarque.

M. Michael Zaugg, Président de la Commission financiére, a la remarque suivante :
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3420.3144.00 Entretien des locaux des jardiniers
Le budget passe de CHF 18'000.- en 2024 a CHF 63'000.- en 2025 avec une
différence de CHF 45'000.-.

La Commission financiére avait souhaité connaitre la surface du toit a rénover et

si 'option de placer des panneaux solaires sur ce dernier a été envisagée.

Le Conseil communal a apporté la réponse suivante :

La surface totale de la toiture est d'environ 235 m2. Le montant inscrit dans le budget repose sur

une offre fournie par une entreprise spécialisée dans les travaux de couverture et de ferblanterie.

Etant donné I'ancienneté du batiment, il est incertain que la structure puisse supporter le poids
supplémentaire des panneaux solaires. En raison de son état, il ne serait pas rationnel
d'envisager des travaux de renforcement. Par ailleurs, en I'absence de besoins significatifs en

autoconsommation, la solution de panneaux photovoltaiques n'a pas été étudiée davantage.

La Commission financiére, lors de sa séance du 27 novembre 2024, a pris connaissance de ces

informations complémentaires.

Elle recommande cependant d’effectuer une étude sur la capacité de la structure a supporter le
poids de panneaux solaires. Elle estime que ce type d’installations doit étre systématiquement
envisagé dans les projets de construction et de rénovation. A I'heure ou la Commune a adopté
un plan climat, elle se doit de faire preuve d’exemplarite.

M. Adrian Etter, Président. La parole est au Conseil général. Mme Yotégé.

Mme Yotégé Aurélie, Conseillere générale, a la remarque suivante :

3410.3636.00 Promotion du sport

La Commune de Villars-sur-Glane a été sollicitée pour accueillir une étape du

Tour de Romandie en 2026. Cet événement représente une opportunité pour
notre Commune et permettra, en accueillant une manifestation sportive
d’envergure a Villars-sur-Glane, de contribuer activement a la promotion du
cyclisme, des valeurs a y associer telles que la persévérance, I'esprit d’équipe et
le dépassement de soi. Dans le message, le Conseil communal propose d’allouer
un budget supplémentaire de CHF 35'000.- pour 'année 2025 pour lancer les
premiéres réflexions, réaliser des études préliminaires, constituer des groupes
de travail. Ma question est de savoir sila Commission des sports sera étroitement
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impliquée dans ce projet afin de garantir une cohérence de la politique sportive

locale.

M. Adrian Etter, Président. Je donne la parole au Conseil communal pour les réponses.

M. Grangier.

M. Francois Grangier, Conseiller communal. Merci Mme Yotégé pour votre engouement pour
cette étape du Tour de Romandie. C’est un projet assez palpitant qui nous motive. La
Commission des sports a toujours été impliquée dans les grands projets et le sera également
pour celui-ci lorsque la planification sera un peu plus aboutie car le lieu d’arrivée ou de départ
n’‘est pas encore défini. Dés que nous aurons des éléments plus précis, nous ne manquerons

pas d’informer la Commission des sports et le Conseil général sur I'évolution de ce dossier.

M. Adrian Etter, Président. Etant donné que la parole n’est plus demandée, la discussion portant

sur le chapitre 3 est close.

Chapitre 4 / Santé (pages 33 et 34)

Le Conseil communal n’a pas de remarque.
La Commission financiére n’a pas de remarque.

Le Conseil général n’a pas de remarque.

M. Adrian Etter, Président. Etant donné que la parole n’est pas demandée, la discussion portant

sur le chapitre 4 est close.

Chapitre 5/ Prévoyance sociale (pages 35 a 39)

Le Conseil communal n’a pas de remarque.

M. Michael Zaugg, Président de la Commission financiére, a la remarque suivante :

54510.3636.00 Subvention Fondation pour les AEF

Suite a l'augmentation du budget 2024 de CHF 2,4 mios environ a

CHF 3,6 mios, la Commission financiére avait souhaité obtenir plus
d’'informations a propos de cette augmentation importante par les questions

suivantes :
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o Augmentation du nombre d’enfants accueillis ?

o Est-ce que de nouvelles prestations sont fournies ?

o Quelles sont les parts de cette augmentation financiéres relatives a 'augmentation des
prestations, aux choix politiques, a I'efficience de la gestion de l'institution, etc. ?

o Evolution du c<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>